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Раздел 1. Обращение к акционерам Генерального директора Общества

Уважаемые акционеры, партнеры, коллеги!

Открытое акционерное общество «Железнодорожная торговая компания» было зарегистрировано 04 июня 2007 года. В его состав вошли 16 филиалов и дочернее общество - ООО «Санкт-Петербургская торговая компания (ОРС)». Общество было создано в соответствии с «Программой структурной реформы на железнодорожном транспорте», а также в соответствии с разработанной и принятой Советом директоров ОАО «РЖД» «Концепцией создания дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД» в области предоставления услуг питания и торгового  обслуживания работников ОАО «РЖД».  Необходимо отметить, что система питания и торгового обслуживания играет важную роль в обеспечении бесперебойной работы железнодорожного транспорта и  является элементом социальной политики ОАО «РЖД», поэтому реформа в данной сфере должна была проводиться с учетом интересов работников компании и не должна была ухудшать их социально-экономическое положение. Однако процесс формирования социально-технологического заказа проходил сложно и противоречиво. Несмотря на это ОАО «ЖТК» выполнило возложенные на него социальные функции в полном объеме. 
По состоянию на 01.10.2007 года действующая сеть филиалов Общества была представлена 1477 объектами розничной торговли и 876 объектами общественного питания. Выполнение социально-технологического заказа в 4 квартале 2007 года обеспечивали 893 предприятия линейной торговли и 449 предприятия общественного питания.

Среднесписочная численность за 4 квартал 2007 года составила 15285 чел. Для сравнения в 4 квартале 2006 года среднесписочная численность системы рабочего снабжения составляла 21694 чел. Значительное сокращение численности связано с закрытием объектов торговли, общественного питания, преимущественно социально-значимых. Однако это не привело к снижению объемов и качества оказываемых услуг. 
Подводя итоги работы ОАО «ЖТК» за 2007 год следует отметить, что самостоятельная хозяйственная деятельность Общества началась с 01 октября 2007 года. На заседании Совета директоров ОАО «ЖТК» от  26 декабря 2007 года № 6 был принят бюджет Общества на 4 квартал 2007 года. В 2007 году выручка от реализации товаров, работ, услуг Общества составила 2019,9 млн.руб., в т.ч. за 4 квартал 2007 года – 1992,9 млн.руб. Выполнение бюджета продаж составило 103,6 %. Выручка от реализации товаров, работ, услуг ОАО «РЖД» составила 870,9 млн.руб., что на 30,1 % выше плана. 
По результатам деятельности за 4 квартал 2007 года, и в соответствие с расчетом рейтинга финансового состояния, ОАО «ЖТК» можно отнести к предприятиям с удовлетворительным финансовым состоянием. В частности, по итогам первых месяцев самостоятельной  хозяйственной деятельности ОАО «ЖТК» получена прибыль от реализации в размере 96,3 млн.руб., и чистая прибыль в размере 41,6 млн.руб., что свидетельствует о том, что создание Общества – проект достаточно эффективный и финансово состоятельный.

Генеральный директор ОАО «ЖТК»

И.В. Легостаев
Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

Основными   видами  деятельности Общества являются:

1) организация и осуществление оптовой и розничной торговли;

2) организация и предоставление услуг общественного питания;

3) сдача объектов основных средств в аренду;

4) производство и реализация продовольственных и промышленных товаров;

5) организация и предоставление услуг бытового обслуживания;

6) другие.

Основными направлениями деятельности Общества являются:

-  оказание услуг питания и торгового обслуживания для работников ОАО «РЖД» и неработающих пенсионеров ОАО «РЖД» в рамках социально-технологического заказа ОАО «РЖД»;

- организация торгового обслуживания и общественного питания сторонних потребителей.

Оказание услуг питания и торгового обслуживания для работников ОАО «РЖД» и неработающих пенсионеров ОАО «РЖД» в рамках социально-технологического заказа ОАО «РЖД» классифицируется по следующим видам деятельности:

- розничная торговля на линейных станциях;

- общественное питание в производственных столовых;

- оказание услуг по организации питания работников на ремонте пути в «окна» продолжительностью не менее 4-х часов;

- обеспечение молоком и другими равноценными продуктами работников, занятых на работах с вредными условиями труда; 

-  обеспечение продуктами питания детских оздоровительных лагерей.

2.1. Географическое положение
Центральный аппарат ОАО «ЖТК» расположен в г. Москве: 

- зарегистрировано Общество по адресу – 107228, г. Москва,  ул. Новорязанская, д. 12. 
- фактическое месторасположение – 105066, г. Москва, ул. Нижняя Красносельская, д.28а

Общество имеет 16 филиалов и дочернее общество - ООО «Санкт-Петербургская торговая компания (ОРС)».  Предприятия Общества расположены по всей железнодорожной сети Российской Федерации, кроме Сахалина. 
2.2. Краткая история
Открытое акционерное общество «Железнодорожная торговая компания» учреждено в соответствии с договором о создании № 317 от 15.05.2007г. Зарегистрировано 04 июня 2007 года ОАО «ЖТК»  является  дочерним обществом ОАО «Российские железные дороги». Началом хозяйственной деятельности Общества является 01.10.2007 года.  Общество создано на базе имущества дорожных центров рабочего снабжения – филиалов ОАО «РЖД». Следует отметить, что торгово-бытовое обслуживание развивалось вместе со строительством железных дорог. При этом особое внимание уделялось развитию торговли на линейных станциях. В целях улучшения организации рабочего снабжения на железных дорогах и усиления прав и ответственности органов железнодорожного транспорта по выполнению этой задачи в июле 1933 года постановлением СНК СССР вместо транспортной кооперации при дорогах, крупных станциях, депо, заводах были созданы отделы рабочего снабжения (ОРСы), а в НКПС – центральный отдел рабочего снабжения (Главорс). Начальники ОРСов являлись помощниками начальников дорог, депо, директоров заводов. 1 октября 2003 года 16 Федеральных государственных унитарных предприятий – дорожных центров рабочего снабжения (ДЦРС) в статусе филиалов ОАО «РЖД» были включены  в имущественный комплекс ОАО «РЖД». 
2.3. Организационная структура общества

Центральный аппарат Общества :
* Руководство (Генеральный директор, Первый заместитель генерального директора, 3-и заместителя генерального директора, Главный бухгалтер, Начальник юридического управления);

* Отдел кадров;

* Отдел бюджетирования;

* Отдел финансового планирования;

* Отдел контроля движения денежных средств;

* Отдел бухгалтерского учета;

* Отдел налогового учета;

* Отдел методологии и автоматизации бухгалтерского и налогового учета;

* Отдел внутреннего аудита;
* Отдел стратегического развития;

* Отдел маркетинга и логистики;

* Отдел организации розничной торговли, общественного питания и социально-технологического заказа;

* Производственно-технологический отдел;

* Договорной отдел;

* Правовой отдел;

* Отдел учета, регистрации имущества и земли;

* Отдел безопасности и режима;

* Отдел связи и информационного обеспечения;
* Общий отдел;

* Административно-хозяйственный отдел.

Филиалы: Воронежский, Екатеринбургский,  Иркутский, Калининградский, Красноярский, Московский, Нижегородский, Новосибирский, Ростовский, Самарский, Санкт-Петербургский, Саратовский, Хабаровский, Челябинский, Читинский, Ярославский филиалы
Дочернее общество: ООО «Санкт-Петербургская торговая компания (ОРС)»
2.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска
Анализ конкуренции на рынке в разрезе видов деятельности:

Рынок общественного питания

Общественное питание является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей. На данный момент можно прогнозировать дальнейшее развитие данной отрасли рынка, как качественно, так и количественно.

Основными конкурентами Общества на рынке общественного питания являются рестораны быстрого обслуживания («фаст-фуд»), рестораны и кафе среднеценового сегмента.

В перспективе следующих лет те участники рынка, которые в настоящее время заняли определенную нишу, приложат максимум усилий к закреплению своих позиций. В этом смысле возможно продвижение представителей ресторанов быстрого обслуживания («фаст-фуд») на новые территории, в том числе привокзальные. Любой представитель такой группы общественного питания является серьезным конкурентом Общества, однако, учитывая высокий фактор проходимости мест размещения точек и намерение соответствовать определенному стандарту качества, допустимо их сосуществование.

Преимуществами конкурентов являются нахождение в удобных местах (в местах сосредоточения пешеходов); гибкий режим работы; возможность выбора кухни; привлекательный интерьер. Существенным недостатком конкурентов являются высокие цены, обусловленные постоянно растущим спросом на качественные услуги общественного питания.

Используя накопленный опыт в сфере оказания услуг общественного питания, имея объекты общественного питания, расположенные в местах высокой проходимости, подразделения ОАО «ЖТК» смогут составить достойную конкуренцию другим участникам рынка.

Рынок розничной торговли

Основными участниками рынка розничной торговли являются розничные сети и несетевые магазины.

Доля крупнейших розничных сетей России в общем объеме торговли продовольственными товарами меньше 9%. Это обстоятельство свидетельствует о значительном потенциале для их роста. По оценкам экспертов, наибольшим потенциалом роста обладают региональные розничные сети. 
По итогам 2005 года крупнейшими розничными продовольственными сетями, действующими на территории России, являлись следующие компании: Metro C&C, Магнит, Пятерочка, Перекресток, Дикси, Седьмой Континент, Копейка и др. Данные предприятия создаются как на основе российского, так и с участием зарубежного капитала и представляют собой сеть крупных магазинов, размещенных, главным образом, в Москве, Санкт-Петербурге и других крупных городах. Такие магазины предлагают потребителям товары народного потребления и продукты питания в ассортименте от нескольких тысяч до нескольких десятков тысяч наименований по различным ценам (от недорогих продуктов ежедневного потребления и товаров бытовой химии до деликатесов и дорогой вино водочной продукции). Следовательно, услугами данных предприятий охватывается практически весь возможный спектр потребителей.

Общество не в состоянии осуществлять торговую деятельность аналогично вышеуказанным крупным предприятиям сетевой торговли по двум основным причинам:

1) Торговля по модели сетевых торговых предприятий требует наличия большого количества торговых помещений большой площади, размещенных, как правило, в нескольких регионах, для осуществления бесперебойного функционирования которых требуется значительное количество специализированного торгового оборудования, единиц погрузочно-разгрузочной техники и транспорта, квалифицированных работников от обслуживающего персонала (кассиров, продавцов и т.п.) до специалистов по поставкам товаров, обслуживанию специализированной техники и оборудования, логистике и т.п. Это требует значительных финансовых затрат, несопоставимых по величине с прибылью и даже стоимостью всего имущества Общества.

2) Большинство объектов Общества расположено вблизи железнодорожных станций, вокзалов и других объектов железнодорожного транспорта и имеют в качестве основной цели обеспечение пассажиров и работников железной дороги продовольственными товарами первой необходимости. 

Принимая во внимание проведенный анализ, можно сделать следующий вывод: в существующих условиях наиболее оптимальным для ОАО «ЖТК» является организация на своих объектах мелкорозничной торговли с учетом особенностей формирования рыночной среды в той местности, где данный объект будет расположен.

Основными конкурентами Общества в сфере розничной торговли являются крупные торговые сети и магазины, расположенные в оживленных местах, «ларьки» на вокзалах и линейных станциях.

Преимуществами крупных торговых сетей служат разнообразие товаров, крупные оптовые закупки, позволяющие экономить на объемах, удобное месторасположение, система дисконтов, круглосуточный режим работы, использование современного торгового оборудования, расширение комплекса услуг.

Преимуществами «ларьков» на вокзалах и линейных станциях являются:

· быстрое реагирование на изменение потребительских предпочтений, 

· невысокие затраты на ведение торговли.

Недостатками крупных торговых сетей являются:

· большая потребность в оборотных средствах,

· содержание большого штата продавцов,

· высокие административные и коммерческие расходы (особенно рекламные),

· «точечное» расположение, ограничивающее ежедневное посещение магазина.

Недостатками «ларьков» на вокзалах и линейных станциях являются:

· старое торговое оборудование,

· устаревшие методы ведения торговли, низкий уровень обслуживания,

· невозможность экономии на мелких закупках товаров,

· небольшой ассортимент предлагаемых товаров,

· зачастую низкое качество предлагаемых товаров.

Таким образом, развивая направление розничной торговли, следует иметь в виду, что основным конкурентными преимуществами ОАО «ЖТК» могут стать:

· высокое качество обслуживания;

· большой ассортимент наиболее востребованных товаров;

· развитие формата магазина «возле дома».

 Рынок бытовых услуг

Доля Общества на рынке бытовых услуг крайне невелика, так как данный вид деятельности не является основным. В большинстве оказание услуг представлено пошивом одежды (ателье), в частности, спецодежды.

Сегодня основа успешного существования на рынке спецодежды — это собственное производство, качество, не уступающее европейскому и широкий ассортимент. Каждая компания, работающая на этом рынке, занимает определённую нишу в соответствии с тем, какие именно потребности клиентов ей проще удовлетворять.

Доставка спецодежды по России не оказывает значительного влияния на цену, таким образом, на этом рынке конкурируют производители из разных регионов.

Размер компании играет большое значение, но иногда преимущество оказывается на стороне компании меньшего размера. Крупнейшие игроки рынка спецодежды – «Восток-Сервис» (25% рынка), «Тракт» (15% рынка) и «Техноавиа» (7-10% рынка). Однако небольшим компаниям проще, чем крупным, отшивать для корпоративных клиентов небольшие партии одежды на заказ.

Список услуг, оказываемых разными компаниями на рынке профессиональной одежды, одинаков. Это разработка и модификация моделей по желанию заказчика, нанесение логотипов, фирменной символики и светоотражающих полос, разработка корпоративного стиля. Предоставление какой-либо услуги на этом рынке не может стать конкурентным преимуществом. 

Таким образом, основными конкурентными преимуществами на рынке спецодежды являются скорость и качество изготовления.

Устойчивости положения на рынке спецодежды подразделений Общества способствует наличие у ателье специализированного потребителя продукции. Кроме того, Общество планирует повысить конкурентоспособность услуг ателье, освоив производство нового ассортиментного ряда продукции.

Рынок сдачи в аренду свободных площадей

В последнее время на рынке недвижимости наблюдается повышенный интерес к коммерческой недвижимости. Это обстоятельство обусловлено, прежде всего, интенсивными темпами развития рыночных отношений. Повышенным спросом пользуется недвижимость, которую можно успешно задействовать в сфере оптовой и розничной торговли, а также в сфере оказания населению разного рода услуг, поскольку торговля и оказание услуг наиболее стабильные, востребованные в настоящее время сегменты рынка. 

За последние несколько лет общее количество недвижимости, предназначенной для организации магазинов, складов, офисных помещений, объектов общественного питания и т.п., выросло в несколько раз. Это как вновь построенные здания (торговые комплексы, бизнес-центры и др.), так и помещения, использующиеся под указанные цели после соответствующей реконструкции, а зачастую и полностью перепрофилированные (отдельно стоящие здания, встроенные помещения, не использующиеся помещения предприятий и организаций, в том числе и государственных). 

Филиалы, подразделения Общества работают на рынке коммерческой недвижимости не первый год и накопили достаточный опыт в предоставлении в аренду помещений, предназначенных как для розничной торговли, общественного питания, так и в офисных помещениях. За период работы общества сформировался постоянный круг клиентов.

При сохранении тенденций, наблюдающихся в настоящее время на рынке коммерческой недвижимости, позиция Общества в этой области будет достаточно устойчивой и стабильной.

Основными конкурентами являются: 

· компании-собственники промышленных площадей, сдающие в аренду, как правило, не задействованные под собственные нужды помещения;

· профессионально управляемые торговые и бизнес-центры.

Преимущества конкурентов: 

· имеют площади в большем объеме и разнообразного назначения; 

· могут за счет централизованного управления предоставлять дополнительный набор сопутствующих услуг;

· за счет вариантности используют более гибкое ценообразование.

Недостатки конкурентов:

· наличие площадей в районах с ограниченной инфраструктурой;

· высокие цены.

Рынок производства (хлебопечения)

Основными участниками рынка хлебопечения являются мини-пекарни и хлебозаводы.

Преимуществами мини-пекарен являются небольшие затраты, а также возможность максимального приближения к потребителю. Существенным недостатком мини-пекарен является невысокое качество хлебобулочной продукции.

Преимущества хлебозаводов высокое качество продукции и широкий ассортимент. Недостатки хлебозаводов - негибкая система управления, медленное реагирование на потребности рынка.

Конкурентным преимуществом Общества на рынке хлебопечения может стать разработка нового ассортимента хлебобулочной продукции, востребованного современным рынком.

Факторы риска:

Риск – это событие, в случае возникновения которого у организации возможна потеря части ресурсов, недополучение доходов или появление дополнительных расходов. Деятельность Общества подвержена ряду рисков, связанных как с общей экономической ситуацией в стране, так и со спецификой функционирования. 

К факторам, определяющим производственный риск и связанным с розничной торговлей и общественным питанием, относятся:

· ошибки в построении логистики, недостатки в координации работ, слабое управление; 

· изменение спроса на услуги Общества со стороны ОАО «РЖД» и сторонних заказчиков;

· изменение подходов к ценообразованию;

· изменение состава и стоимости ресурсов, включая трудовые;

· состояние производственных фондов;

· доля постоянных расходов в текущих издержкахОбщества.

Факторами, определяющими для ОАО «ЖТК» систематические финансовые риски, являются:

· структура и стоимость капитала, возможные изменения условий получения заемного капитала;

· дивидендная политика и система стимулирования работников;

· принятая в Обществе система управления стоимостью

К макроэкономическим факторам риска при производственной деятельности Общества относятся:

· колебания рыночной конъюнктуры, изменение налогового законодательства;

· снижение деловой активности;

· неблагоприятные социально-политические изменения в стране или в регионе.

Раздел 3. Корпоративное управление
Корпоративное управление - это один из механизмов содействия эффективной деятельности Общества в вопросах поддержания финансовой стабильности и прибыльности.  Эффективное корпоративное управление в любом акционерном обществе становится решающим фактором успешной работы организации, в итоге определяющим ее репутацию.
В рамках строительства корпоративного управления ОАО «ЖТК» преследует следующие цели:
1. создание эффективной системы распределения полномочий между органами управления обществами – общим собранием акционеров, советом директоров,  единоличным исполнительным органом;

2. внедрение в деятельность Общества норм и принципов корпоративного управления, соответствующих прогрессивным российским и зарубежным стандартам.

3.1. Принципы. Документы
Корпоративное поведение ОАО «ЖТК» основано на уважении прав и законных интересов его акционеров.  Права и законные интересы акционеров отражены в уставе и неукоснительно соблюдаются Обществом в лице его органов управления.

Основными принципами корпоративного поведения ОАО «ЖТК» являются:

1. Обеспечение акционеров реальной возможностью осуществлять свои права, связанные с участием в деятельности Общества. 

2. Осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью общества и эффективного контроля с его стороны за деятельностью единоличного исполнительного органа Общества, а также подотчетность членов Совета директоров его акционерам.

3. Обеспечение единоличному исполнительному органу Общества  возможности разумно, добросовестно, исключительно в интересах Общества осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества, а также подотчетность единоличного исполнительного органа Совету директоров и его акционерам.

4. Обеспечение своевременного раскрытия полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами.

5. Учет предусмотренных законодательством прав заинтересованных лиц, в том числе работников Общества, и поощрение активного сотрудничества Общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов  и стоимости акций Общества.

Документальная база корпоративного управления включает в себя нормативно-правовые акты Российской Федерации, нормативно-методические материалы ОАО «РЖД».

Разработаны и утверждены основные внутренние документы Общества:

Положение о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров ОАО «ЖТК»;

Положение о совете директоров ОАО «ЖТК»;

Положение о выплате членам совета директоров  ОАО «ЖТК» вознаграждений и компенсаций;

Положение о ревизионной комиссии ОАО «ЖТК»;

Положение о выплате членам ревизионной комиссии ОАО «ЖТК» вознаграждений и компенсаций;

Регламент формирования и контроля исполнения бюджета ОАО «ЖТК»;

Положение об учетной политике ОАО «ЖТК»;

Положение о кредитной политике ОАО «ЖТК»;

Положение о секретаре Совета директоров ОАО «ЖТК»;

Положение о комиссиях по жилищным вопросам ОАО «ЖТК»;

Положение о молодом специалисте ОАО «ЖТК»;

Положение о субсидировании работникам ОАО «ЖТК» части затрат на уплату начисленных процентов по договорам ипотечного кредита;

Правила предоставления работникам ОАО «ЖТК» корпоративной поддержки при приобретении (строительстве) ими жилых помещений в собственность;

Положение об организации страховой защиты ОАО «ЖТК»;

Положение о порядке размещения заказов на закупку продукции, выполнение работ, оказание услуг для обеспечения деятельности ОАО «ЖТК»;

Положение о конкурсной комиссии ОАО «ЖТК»;

Положение о постоянной рабочей группе конкурсной комиссии ОАО «ЖТК»;

Регламент формирования, согласования и выполнения Обществом программы информатизации и проведения мероприятий в области информатизации; 

Положение о мотивации труда лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа ОАО «ЖТК»;
Правила обеспечения бытовым топливом в ОАО «ЖТК»;

Регламент предоставления информации ОАО «ЖТК» в Бухгалтерскую службу и Департамент управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»;

Единые стандарты рекламно-информационной деятельности ОАО «ЖТК» в части распространения и размещения рекламной информации на объектах ОАО «ЖТК».

Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного поведения или иной аналогичный документ. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения представлены в таблице 1.
Таблица 1

	№
	По​ло​же​ние Ко​дек​са
кор​по​ра​тив​но​го по​ве​де​ния
	Со​блю​да​ет​ся или
не со​блю​да​ет​ся
	При​ме​ча​ние

	1
	2
	3
	4

	Общее собрание акционеров

	1
	Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	Не соблюдается
	Устав Общества не содержит данное требование

	2
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	Соблюдается
	В соответствии со ст. 51 ФЗ «Об акционерных обществах» список лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, предоставляется Обществом для ознакомления по требованию лиц, включенных в этот список и обладающих не менее чем 1% голосов

	3
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	4
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров,  если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, – достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	Соблюдается
	В соответствии со ст. 13 Устава Общества

	5
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора, членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества
	Соблюдается частично
	В соответствии с п. 2 ст. 67 ФЗ «Об акционерных обществах» и п. 10.10 Устава Общества

	6
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества 
	Не соблюдается
	Устав и внутренние документы Общества не содержат таких требований

	7
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников общего собрания акционеров
	Соблюдается
	В соответствии с п. 3.1 «Положения о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров ОАО «ЖТК»



	Совет директоров

	8
	Наличие в уставе акционерного общества полномочия совета директоров по ежегодному утверждению бизнес- плана акционерного общества
	Соблюдается
	В соответствии с п. 15.1 Устава Общества

	9
	Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе 
	Не соблюдается
	

	10
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров
	Не соблюдается
	Генеральный директор назначается Советом директоров.

	11
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	Соблюдается частично
	В соответствии со ст. 19 Устава Общества Совет директоров имеет право утверждать условия Трудового договора с Генеральным директором Общества.

	12
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	Соблюдается частично
	В соответствии с п.19.8 Устава Общества

	13
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	Не соблюдается
	

	14
	Наличие в составе совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	Не соблюдается
	Уставом и внутренними документами Общества данное требование не предусмотрено

	15
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	

	16
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	17
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием
	Соблюдается
	В соответствии с п. 10.9 Устава

	18
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	Соблюдается частично
	В соответствии с п. 15.3 Устава Общества

	19
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров     которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами
	Не соблюдается
	Такие внутренние документы  Обществом не утверждены

	20
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	Не соблюдается
	

	21
	Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель
	Соблюдается
	За период с 26.06.2007 г. по 31.12.2007 проведено 6 заседаний Совета директоров

	22
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний совета директоров
	Соблюдается
	Ст. 7 «Положения о Совете директоров ОАО «ЖТК»

	23
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	Соблюдается
	В соответствии с пп. 38 п. 15.1 Устава Общества

	24
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредоставление такой информации
	Соблюдается
	Ст. 3 «Положения о Совете директоров ОАО «ЖТК»

	25
	Наличие комитета совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	

	26
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	Не соблюдается
	

	27
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по аудиту

	28
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором 
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по аудиту

	29
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по аудиту

	30
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	Не соблюдается
	

	31
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров кадрам и вознаграждениям

	32
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров кадрам и вознаграждениям

	33
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	

	34
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	

	35
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов

	36
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов

	37
	Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров
	Не соблюдается
	

	38
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров
	Не соблюдается
	

	Исполнительные органы

	39
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	40
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	41
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Соблюдается
	Пп. 21,22 и 37 п. 15.1 Устава Общества

	42
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые устанавливали бы перечисленные в Рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества.

	43
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим – соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	Соблюдается
	Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые устанавливали бы перечисленные в Рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества

	44
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	Не применимо
	Функции единоличного исполнительного органа Общества управляющей организации (управляющему) не передавались

	45
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности информировать об этом совет директоров
	Не соблюдается
	Во внутренних документах Общества отсутствует формулировка данных обязанностей. В то же время, согласно Уставу Общества (п. 19.17) «Генеральный директор, исполняющий обязанности Генерального директора, а равно управляющая организация (управляющий) при осуществлении своих прав и обязанностей должны действовать в интересах Общества, осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества добросовестно и разумно»

	46
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	Не соблюдается
	Функции единоличного исполнительного органа Общества управляющей организации (управляющему) не передавались

	47
	Представление исполнительными органами акционерного общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	Не соблюдается
	

	48
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается частично
	В соответствии с п. 19.18 Устава Общества Генеральный директор несет ответственность перед Обществом за убытки, причиненные Обществу его виновными действиями (бездействиями), если иные основания и размер ответственность не установлены федеральными законами.



	Секретарь общества

	49
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров общества
	Соблюдается
	Положение о Секретаре Совета директоров ОАО «ЖТК»

	50
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	Соблюдается
	П. 15, 18 Устава Общества и ст. 5 «Положения о секретаре Совета директоров ОАО «ЖТК»

	51
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества 
	Соблюдается
	П. 5.4 «Положения о секретаре Совета директоров ОАО «ЖТК»

	Существенные корпоративные действия

	52
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	Соблюдается
	В соответствии с пп. 24 п. 15.1 Устава Общества

	53
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	Соблюдается
	В соответствии с пп. 42 п. 15.1 Устава Общества

	54
	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)
	Не соблюдается
	Данное требование Уставом Общества не определено

	55
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения
	Не соблюдается
	

	56
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	Соблюдается
	

	57
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	Не соблюдается
	Уставом и внутренними документами Общества данные требования не определены

	Раскрытие информации

	58
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	Не соблюдается
	

	59
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	Не соблюдается
	Уставом или внутренними документами Общества данные требования не определены

	60
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	Не соблюдается
	Перечень информации, документов и материалов определяется Советом директоров Общества при подготовке к проведению Общего собрания акционеров

	61
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	Не соблюдается
	

	62
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	Не соблюдается
	Данное требование не определено внутренними документами Общества.



	63
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	Не соблюдается
	Данное требование не отражено во внутренних документах Общества.


	64
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества
	Не соблюдается
	

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	Не соблюдается
	

	66
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной службы)
	Соблюдается
	п.2.1.1. Положения об отделе внутреннего аудита ОАО «ЖТК»

	67
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	Не соблюдается
	Ревизионная комиссия Общества избирается Общим собранием акционеров

	68
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной
службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	

	69
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	70
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	Соблюдается
	П. 7 «Положения о ревизионной комиссии ОАО «ЖТК»

	71
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия – совету директоров акционерного общества
	Не соблюдается
	О результатах проверок финансово-хозяйственной деятельности Общества Ревизионная комиссия докладывает Общему собранию акционеров

	72
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	Не соблюдается
	Данное требование не предусмотрено Уставом Общества

	73
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	Не соблюдается
	Вынесение таких вопросов на рассмотрение Совета директоров производится по стандартной процедуре, установленной в Обществе для вынесения вопросов на Совет директоров

	74
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией
	Соблюдается
	«Положение о ревизионной комиссии ОАО «ЖТК» (ст. 7 «Порядок проведения ревизионных проверок»)

	75
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров


	Не применимо
	В Обществе не создан комитет Совета директоров по аудиту

	Дивиденды

	76
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	Не соблюдается
	

	77
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	Не применимо
	Рекомендации, касающиеся условий выплаты дивидендов по привилегированным акциям, к Обществу не применимы ввиду отсутствия в Компании данной категории акций

	78
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Интернет
	Не соблюдается
	


3.2. Информация о членах органов управления и контроля Общества
3.2.1. Совет директоров
Состав Совета директоров ОАО «ЖТК»:

       Атьков Олег Юрьевич – вице-президент ОАО «РЖД», Председатель Совета директоров;

       Быков Андрей Валерьянович – начальник Департамента социального развития ОАО «РЖД»;

        Кузнецов Андрей Петрович – заместитель начальника Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»;

       Милохин Сергей Владимирович – заместитель начальника  Департамента бухгалтерского учета Бухгалтерской службы ОАО «РЖД»;

       Михайлова Надежда Борисовна – начальник отдела Департамента  корпоративного строительства и реформирования ОАО «РЖД»;

       Новожилов Юрий Викторович -  заместитель начальника Департамента корпоративных финансов;

       Постников Сергей Борисович – заместитель начальника Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития ОАО «РЖД»;

       Смирнов Владимир Николаевич – член Совета директоров;

       Шимановский Леонид Викторович – заместитель начальника Департамента управления имуществом ОАО «РЖД».

3.2.2. Ревизионная комиссия
Состав ревизионной комиссии ОАО «ЖТК»:

Арисова  Елена Викторовна – заместитель начальника отдела Департамента бухгалтерского учета бухгалтерской службы ОАО «РЖД»;

Гаца Владимир Николаевич – заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования ОАО «РЖД»;

Глазкова Татьяна Викторовна – заместитель начальника отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД»;

Колокуцкий Алексей Викторович – заместитель начальника Департамента налоговой политики и методологии налогового учета бухгалтерской службы ОАО «РЖД»;

Новоселов Сергей Владимирович – первый заместитель начальника Центра «Желдорконтроль».

3.2.3. Генеральный директор
Единоличный исполнительный орган ОАО «ЖТК» - Генеральный директор  Легостаев Игорь Викторович (1959 г.р.),  тел. 262-09-99. Занимает должность Председателя Совета директоров общества с ограниченной ответственностью «Санкт-Петербургская торговая компания (ОРС)». Легостаев И.В. избран Генеральным директором Общества 15 мая  2007 года. В соответствии с п. 19.1 Устава Общества Генеральный директор осуществляет руководство текущей деятельностью Общества в соответствии с решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров, принятыми в соответствии с их компетенцией. К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества. Генеральный директора Общества без доверенности действует от имени Общества, в том числе с учетом ограничений, предусмотренных действующим законодательством, Уставом и решениями Совета директоров Общества. Вопросы, относящиеся к компетенции Генерального директора, определены ст. 19 Устава ОАО «ЖТК». 
3.3. Дочерние и зависимые общества
ОАО «ЖТК» имеет 1 дочернее общество - общество с ограниченной ответственностью «Санкт-Петербургская торговая компания (ОРС)». 

Таблица 2

	Наименование организации
	Основные виды деятельности
	Суммы вложений, тыс. рублей
	Доля % в уставном капитале по состоянию на 01 мая 2008 года.

	Общество с ограниченной ответственностью «Санкт-Петербургская торговая компания (ОРС)»


	Торговая деятельность, создание сети собственных фирменных магазинов, производственная деятельность, проектирование и производство ремонтных работ, реставрационных, строительных работ.
	5 505 139
	99,99


3.4. Информация о существенных фактах

Размер уставного капитала Общества составляет 8 077 297 000 (восемь миллиардов семьдесят семь миллионов двести девяносто семь тысяч) рублей.

Уставный капитал Общества составляется из номинальной стоимости приобретаемых Учредителями обыкновенных именных акций в количестве 8 077 297 (восемь миллионов семьдесят семь тысяч двести девяносто семь) штук номинальной стоимостью 1000 (одна тысяча) рублей каждая.

Между Учредителями акции размещаются следующим образом:

ОАО «РЖД» приобретает 8 077 296 (восемь миллионов семьдесят семь тысяч двести девяносто шесть) штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1000 (одна тысяча) рублей каждая, что составляет 8 077 296 000 (восемь миллиардов семьдесят семь миллионов двести девяносто шесть тысяч) рублей;

Автономная некоммерческая организация «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте» приобретает 1 (одну) обыкновенную именную акцию номинальной стоимостью 1000 (одна тысяча) рублей, что составляет 1000 (одну тысячу) рублей.

Акции выпускаются в бездокументарной форме.

Открытое акционерное общество «Российские железные дороги» оплачивает приобретаемые акции денежными средствами в размере 458 978 425 (четыреста пятьдесят восемь миллионов девятьсот семьдесят восемь тысяч четыреста двадцать пять)  рублей и имуществом на общую сумму 7 618 317 575 (семь миллиардов шестьсот восемнадцать миллионов триста семнадцать тысяч пятьсот семьдесят пять) рублей.  

Автономная некоммерческая организация «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте» оплачивает приобретаемую акцию денежными средствами в размере 1000 (одна тысяча) рублей.  

Таблица 3
	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля % в уставном капитале по состоянию на 01 мая 2008 года.

	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	99,999988

	Автономная некоммерческая организация «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте»
	0,000012


В отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, ОАО «ЖТК» не заключало.

Договорная работа в ОАО «ЖТК» организована в соответствии с Положением о договорной работе в ОАО «ЖТК», утвержденном приказом Генерального директора ОАО «ЖТК» от 10 декабря 2007 г. № 29.

Основными видами договоров, заключенных ОАО «ЖТК» в 2007 году являются договоры купли-продажи, аренды, возмездного оказания услуг, подряда.

В приложение № 1 включены договоры, которые в соответствии с Уставом ОАО «ЖТК» одобрены Советом директоров ОАО «ЖТК» (сделки в совершении которых имеется заинтересованность).
Раздел 4. Производственные показатели
Товары и услуги, производимые Обществом, реализуются по двум направлениям и ориентированы, соответственно, на две целевые группы клиентов. 

К первой целевой группе относятся потребители, так или иначе связанные с системой железной дороги (в рамках социально – технологического заказа ОАО «РЖД»).

Основными представителями данной целевой группы являются отделения железных дорог, локомотивные, вагонные депо, вспомогательные подразделения железных дорог.

Ко второй целевой группе относятся сторонние потребители товаров и услуг Общества. Данные клиенты являются потребителями услуг произведенных компанией в коммерческих целях.
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Таким образом, основными потребителями услуг Общества на открытом рынке являются физические лица, приобретающие продукты питания и товары народного потребления.
Средняя наценка на товарную продукцию по торговым предприятиям ОАО «ЖТК» в IV квартале 2007 года составила 28,5 %; по предприятиям общественного питания – 56 %. 

Структура товарооборота розничной торговли имеет следующий вид (таблица 4):
Таблица 4
	Период
	Уд.вес продаж продовольственных товаров, %
	Уд.вес продаж промышленных товаров, %

	2007 год
	77
	23


Наибольший удельный вес (не менее 50 % в совокупности) в обороте продовольственных товаров составляют следующие группы товаров: алкогольная продукция (включая пиво и слабоалкогольные напитки); мясо, мясо птиц, колбасные изделия; хлеб, хлебобулочные изделия; кондитерские изделия, молочная продукция.

В обороте промышленных товаров максимальный удельный вес        (40 % в совокупности) составляют четыре товарных группы: синтетические моющие средства, парфюмерно-косметические изделия, мебель бытовая и строительные материалы.

В IV квартале 2007 года поставки товарной продукции в предприятия ОАО «ЖТК» осуществлялись по большей части силами региональных производителей и логистических компаний (учитывая специфику расположения торговых объектов Компании). В настоящее время проводится работа по введению централизованных поставок крупных производителей различных групп товаров и развития своих региональных логистических предприятий с целью оптимизации затрат при доведении товарных потоков от поставщика к покупателю путем исключения посредников и дистрибьюторов, а также усиления прозрачности в области закупочной политики Общества. Перечень основных поставщиков представлен в Приложении 1. 

В настоящее время закуп товарной продукции филиалами и структурными подразделениями ОАО «ЖТК» производится более чем у 3,5 тыс. поставщиков. 

По состоянию на 01.10.2007 года действующая сеть филиалов Общества была представлена 1477 объектами розничной торговли и 876 объектами общественного питания. Выполнение социально-технологического заказа в 4 квартале 2007 года обеспечивали 893 предприятия линейной торговли и 449 предприятия общественного питания.
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Собственное производство осуществляют 38 предприятий хлебопечения, 1 пивоваренный цех (г. Ростов-на-Дону). Используются арендаторами 34 здания хлебопекарни и предприятия бытового обслуживания. 

Часть объектов в настоящее время не функционирует.  Основными причинами их не использования являются: 

- износ оборудования, находящегося в эксплуатации в среднем более 30 лет, требующее замены; 

- необходимость проведения капитального ремонта помещений,  требующий значительных инвестиций;

- отсутствие рынка сбыта в связи с расположением объектов в отдаленных малонаселенных пунктах;

- отсутствие арендаторов.

Уровень загрузки производственных мощностей действующих предприятий хлебопечения в разрезе по филиалам представлен в таблице 5.

Таблица 5
	№ п/п
	Наименование филиала ОАО "ЖТК"
	Кол-во действующих хлебопекарен, ед.                       (на 31.12.07)
	Суточная мощность (техническая), тн
	Суточная мощность фактическая по 4 кварталу из расчета 90 дней

	1
	Санкт-Петербургский 
	1
	0,7
	0,5

	2
	Московский
	1
	11
	10,94

	3
	Ярославский
	3
	41
	4,48

	4
	Ростовский
	3
	18
	10,6

	5
	Саратовский
	1
	1,4
	1,4

	6
	Самарский
	4
	4,7
	1,93

	7
	Екатеринбургский
	4
	12,9
	12,1

	8
	Челябинский
	3
	30
	7,5

	9
	Новосибирский
	3
	1,41
	1,27

	10
	Красноярский
	3
	26
	0,8

	11
	Читинский
	4
	13
	3,7

	12
	Хабаровский
	7
	11,81
	2,29

	13
	Тихорецкий хлебокомбинат
	1
	42
	11,2

	 
	Итого:
	38
	213,92
	68,71


Уровень загрузки производственных мощностей в целом по предприятиям хлебопечения составляет 32,1 %. 

Основными причинами неполной загрузки производственных мощностей являются: 

- значительный износ оборудования, требующий основательных капиталовложений в его ремонт и модернизацию;

-  отсутствие  рынка сбыта в связи с появлением большого числа частных конкурентов по выпуску хлебобулочной, макаронной и кондитерской продукции.
Раздел 5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества
5.1. Основные положения учетной политики  Общества
Бухгалтерская отчетность Предприятия сформирована в соответствии с "Учетной политикой предприятия на 2007 год для целей бухгалтерского и налогового учета" (Распоряжение №03р от 04.06.2007 года).

Учетная политика Предприятия подготовлена в соответствии с действующими в РФ правилами бухгалтерского учета и подготовки отчетности, установленными законодательством и положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ).

Основные положения учетной политики:

1. Доходы и расходы от сдачи основных средств в аренду учитываются как доходы и расходы по обычным видам деятельности.
2. Общество применяет линейный способ начисления амортизации основных средств.

3. Срок полезного использования объектов основных средств определяется в соответствии с  Постановлением Правительства РФ от 1 января 2002 года №1 «О классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы». 

4. Возможность проведения переоценки основных средств не предусмотрена.
5. Активы, приобретаемые Обществом стоимостью не более 10 000 рублей за единицу, учитываются как материально-производственные запасы.

6. Общество не создает резерв на ремонт объектов основных средств.

7. Коммерческие расходы между реализованной продукцией и отгруженной (но не реализованной) продукцией не распределяются.

8. Материалы принимаются к учету по фактическим ценам без применения счетов 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей» и 16 «Отклонения в стоимости материальных ценностей» непосредственно на счетах 10 «Материалы».

9. Списание материалов в производство и на сторону производится  по средней себестоимости.

10. Оценка готовой продукции производится по плановой производственной себестоимости с использованием счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)».

11. Списания готовой продукции на счет 90 «Продажи» производится по себестоимости       единицы.

12.Остатки незавершенного производства на конец отчетного периода оценивается по                 фактической себестоимости.

13. Затраты делятся на прямые и косвенные, прямые затраты учитываются на счетах 20       «Основное производство» и  23 «Вспомогательное производство», косвенные – на счетах 25       «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы» и 44 «Расходы на продажу».

14.  Калькулирование себестоимости продукции и формирование финансовых результатов учитывать с подразделением затрат отчетного периода на производственные (условно-переменные) и периодические (условно-постоянные).

15. Общехозяйственные и коммерческие расходы, отраженные на счетах 26, 44 полностью списываются на счет реализации (счет 90). 
5.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения Общества
В 2007 году выручка от реализации товаров, работ, услуг Общества составила 2019,9 млн.руб., в т.ч. за 4 квартал 2007 года – 1992,9 млн.руб. Выполнение бюджета продаж составило 103,6 %. По абсолютному показателю план Обществом перевыполнен на   69,3 млн.руб. Выручка от реализации товаров, работ, услуг ОАО «РЖД» составила 870,9 млн.руб., что на 30,1 % выше плана. Сложившаяся ситуация преимущественно связана с возникшими различиями в принципах формирования плана и квартального отчета (бухгалтерского баланса) Общества.  Бюджет открытого акционерного общества "Железнодорожная торговая компания" на 4 квартал 2007 года сформирован исходя из контрольных показателей установленных ОАО «РЖД» при формировании бюджетов ДЦРС – филиалов ОАО "РЖД" на 2007 год. Как временное решение вопроса о механизме финансирования социально-технологического заказа в области предоставления услуг питания в производственных столовых и торгового обслуживания на линейных станциях, принят за основу механизм финансирования согласованный старшим вице - президентом ОАО «РЖД» Ф. Б. Андреевым (докладная  Департамента корпоративных финансов от 25.09.2007 г. № ЦФС -19/195). Соответственно поступление финансовой помощи предусмотрено в бюджете доходов и расходов Общества в разделе «Прочие доходы» 235,9 млн.руб. с учетом включения прочих расходов, налогов на прибыль и ЕНВД.

Бухгалтерская отчетность за 4 квартал 2007 года и, соответственно, фактическое исполнение бюджета продаж и бюджета доходов и расходов Общества сформированы с учетом включения в выручку от продажи товаров, работ, услуг оплату услуг социально-технологического заказа ОАО «РЖД», согласно заключенным договорам:

-    на  оказание услуг по организации торговли на линейных станциях (№ 1404 от 29.12.2007), 

-     на   оказание услуг по организации питания (№ 1405 от 29.12.2007), 

- на оказание услуг по организации питания на аварийно-восстановительных работах (№ 1386 от 29.12.2007),

- на оказание услуг по организации питания пассажиров (№ 1387 от 29.12.2007),

-   поставки молока (№ 1388 от 29.12.2007),

- поставки продуктов питания в оздоровительные лагеря (№ 1389 от 29.12.2007),

- на оказание услуг по организации питания (№ 1390 от 29.12.2007).

Выручка от реализации сторонним потребителям составила за                  4 квартал 2007 года  1121,9 млн.руб.. План продаж по коммерческому сегменту за отчетный период выполнен на 89,5 %, в абсолютном выражении   невыполнение составило 132,2 млн.руб. 

Структура выручки в разрезе сегментов и видов деятельности представлена на рис. 2, 3, 4.


[image: image5]
Основные причины невыполнения плана выручки: 

-  в связи с проведением мероприятий по ликвидации ДЦРС – филиалов ОАО «РЖД», в частности связанных с сокращением штата -  более 15 % численности работников филиалов отказались от перевода в ОАО «ЖТК». На период подбора персонала, часть объектов временно были закрыты или работали в сокращенном режиме;

- по состоянию на 01.10.2007 года ДЦРС – филиалами ОАО «РЖД» не была погашена задолженность перед поставщиками товаров. В связи с этим ими было отказано в перезаключении договоров на поставку товаров филиалам ОАО «ЖТК». Право на погашение кредиторской задолженности ДЦРС было предусмотрено ОАО «РЖД» в ноябре 2007 года.
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Рис. 1 Выполнение договоров на оказание услуг по СТЗ.
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Рис. 2. Структура выручки по сегментам деятельности.
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Рис. 3. Структура выручки от продаж сторонним потребителям.
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Рис. 4. Структура выручки от продаж по социально-технологическому заказу ОАО «РЖД».

Фактическое исполнение бюджета продаж в разрезе контрагентов и видов деятельности представлено в таблице 5.

Затраты на производство и реализацию товаров, работ, услуг за             4 квартал 2007 года составили 1896,6 млн.руб.  при плане 2108,2 млн.руб. За период получена экономия  в размере 211,6 млн.руб. (план выполнен на 90 %). По коммерческому сегменту фактический объем затрат составил 91,6 % от плана, по социально-технологическому заказу – 88 %. Фактическое исполнение бюджета затрат в разрезе контрагентов и видов деятельности представлено в приложении 5. 

Структура затрат в разрезе элементов и видов деятельности представлена на рис. 5, 6, 7. 
В части элементов затрат допущен перерасход только по статье «прочие затраты» на 6,5 млн.руб. или на 105,7 % (приложение 5). Основной причиной перерасхода послужило сверхплановое начисление сумм налогов, относимых на себестоимость. При плане  17,6 млн.руб. фактическое было начислено 28 млн.руб. 
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Рис. 5. Структура расходов по сегментам деятельности

Экономия по статье «Затраты на оплату труда» сложилась по следующим причинам: неукомплектованность штата,  невыполнение плана выручки,  отсутствие коллективного договора.

Экономия по статье «Отчисления на социальные нужды» напрямую связана с экономией по оплате труда.

Экономия по статье «Материальные затраты» вызвана следующими причинами:

- по состоянию на 01.10.2007 года рядом ДЦРС – филиалов ОАО «РЖД» не была погашена задолженность перед поставщиками за поставку электроэнергии, коммунальных услуг. В связи с этим филиалам ОАО «ЖТК» было отказано в перезаключении договоров на поставку этих услуг. В результате затраты за 4 квартал 2007 года были предъявлены и соответственно оплачены в 1 квартале 2008 года.
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Рис. 6. Структура расходов коммерческого сегмента

Экономия по статье «Товары для перепродажи» связана с невыполнением плана выручки по основным видам деятельности.

Структура затрат в разрезе элементов представлена на рис.8.

По результатам работы за 4 квартал 2007 года Обществом получена прибыль от продажи товаров, работ, услуг в сумме 96,3 млн.руб. , в т.ч. по коммерческому сегменту  - 65,8 млн.руб. или 68 % от объема полученной прибыли. По социально-технологическому заказу также получена прибыль от продаж в размере 30,5 млн.руб. При этом при формировании бюджета на 4 квартал 2007 года уровень убыточности  продажи услуг социально-технологического заказа был запланирован  в размере 42 %. Механизм финансирования предусматривал покрытие затрат Общества по выполнению СТЗ без учёта рентабельности. 
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Рис. 7. Структура расходов социального сегмента.

В сопоставимых условиях (в части применения принципа финансирования), окончательный результат от продажи этих услуг равен     0 %, тогда как телеграммами старшего вице-президента  ОАО «РЖД» В.Н. Морозова № 3511 от 11.03.2008 года и Департамента корпоративных финансов № ЦФП – 19/10 от 12.03.2008 года было принято решение о заключении договоров с филиалами ОАО «ЖТК» на 4 квартал 2007 года  с учётом рентабельности в размере 8%.  При этом совокупная рентабельность торговли на линейных станциях,  питания в производственных столовых и по  месту отдыха локомотивных бригад  составила за 4 квартал 2007 года 3,5%. Основное влияние на сложившуюся ситуацию оказал отказ ряда дорог в заключении договоров с учётом установленного уровня рентабельности, а также в заключении договоров на оказание услуг по организации питания в домах отдыха локомотивных бригад и производственных столовых.
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Рис. 8. Структура затрат в разрезе элементов.

Рентабельность коммерческого сегмента деятельности Общества за отчетный период составила 5,9 %, что на 2,1 % ниже планового значения показателя. Основной причиной сложившейся ситуации послужило невыполнение плана выручки от продажи сторонним потребителям. 

Показатели, характеризующие финансовое состояние коммерческого предприятия можно условно разделить на группы, отражающие различные стороны финансового состояния предприятия. К ним относятся коэффициенты ликвидности; показатели структуры капитала (коэффициенты  финансовой устойчивости); коэффициенты рентабельности; коэффициенты деловой активности. 
В связи с тем, что хозяйственная деятельность Общества осуществлялась в течение 2007 года только в одном квартале (с 01.10.2007 по 31.12.2007 года), то провести анализ изменения финансового состояния ОАО «ЖТК»  не представляется возможным. Оценка финансового состояния общества за 4 квартал 2007 года и соответствие фактических значений коэффициентов норме приведена в таблицах 6 и 7.

Таблица 6
	Наименование показателя
	Характеристика показателя
	Норма
	Факт 4 квартала 2007 года

	Показатели ликвидности

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	характеризует платежеспособность предприятия на дату составления баланса
	К > 0,15
	0,375

	Коэффициент срочной ликвидности 
	характеризует ожидаемую платежеспособность предприятия на период, равный средней продолжительности одного оборота задолженности
	К > 0,95
	0,861

	Коэффициент текущей ликвидности 
	характеризует ожидаемую платежеспособность предприятия на период, равный продолжительности  оборота всех оборотных средств
	К > 2
	1,524

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент финансовой независимости 
	характеризует зависимость предприятия от внешних займов. Чем ниже значение коэффициента, тем больше займов у компании, тем выше риск неплатежеспособности. Низкое значение коэффициента отражает также потенциальную опасность возникновения у предприятия дефицита денежных средств
	К > 0,5 
	0,889

	Показатели рентабельности

	Рентабельность продаж, %
	демонстрирует долю чистой прибыли в объеме продаж предприятия
	К > 15 %,      К= 0 - 15 %
	4,83

	Рентабельность собственного капитала, %
	позволяет определить эффективность использования капитала, инвестированного собственниками предприятия. Рентабельность собственного капитала показывает, сколько денежных единиц чистой прибыли заработала каждая единица, вложенная собственниками компании. Максимальное увеличение коэффициента рентабельности собственного капитала в долгосрочной перспективе является одной из первостепенных задач руководства компании
	К > 5 %,      К= 0 - 5%
	0,52

	Рентабельность активов, %
	демонстрирует возможности предприятия в обеспечении достаточного объема прибыли по отношению к активам компании. Чем выше значение этого коэффициента, тем более эффективно используются оборотные средства
	К>10 %,      К= 0 - 10%
	0,49

	Показатели деловой активности

	Динамика дебиторской задолженности, %
	отражает изменение в динамике дебиторской задолженности (в течение отчетного периода)
	К= (-10 %) - 0%
	24,48

	Динамика кредиторской задолженности, %
	отражает изменение в динамике кредиторской задолженности (в течение отчетного периода)
	К= (-10 %) - 0%
	6620,21

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	характеризует баланс дебиторской и кредиторской задолженности Общества. Значительное отклонение  (в сторону уменьшения или увеличения от значения = 1) признается негативным фактором и свидетельствует о дисбалансе обязательств)
	К=1,2 - 1,5 
	0,49

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности
	характеризует устойчивость финансового положения и деловую активность Общества. Положительным считается когда оборачиваемость кредиторской задолженности немного ниже оборачиваемости дебиторской задолженности (коэффициент составляет чуть более 1)
	К= 1 - 1,5
	2,00


Расчет рейтинга кредитоспособности по результатам деятельности за 4 квартал 2007 года показал, что ОАО «ЖТК» можно отнести к группе обществ  с удовлетворительным финансовым состоянием. 
Таблица 7

Оценка финансового состояния ОАО «ЖТК» за 4 квартал 2007 года

	Наименование показателя
	 
	План 4 квартала 2007 года
	Факт 4 квартала 2007 года
	Отклонение (+;-)
	Расчет рейтинга платежеспособности Общества (ПЛАН)
	Расчет рейтинга платежеспособности Общества (ФАКТ)

	Совокупные активы (среднее значение)
	млн.руб.
	8566,487
	8552,105
	-14,382
	Вес коэффициента
	Балл коэффициента
	Сумма баллов
	Вес коэффициента
	Балл коэффициента
	Сумма баллов

	Собственный капитал (среднее значение)
	млн.руб.
	8011,881
	8039,229
	27,348
	
	
	
	
	
	

	Чистые активы (среднее значение)
	млн.руб.
	7707,000
	8025,000
	318,000
	
	
	
	
	
	

	Показатели ликвидности

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	К1
	0,245
	0,375
	0,129
	0,25
	4
	1
	0,25
	4
	1

	Коэффициент срочной ликвидности 
	К2
	0,660
	0,861
	0,201
	0,5
	3
	1,5
	0,5
	3
	1,5

	Коэффициент текущей ликвидности 
	К3
	1,334
	1,524
	0,190
	0,5
	3
	1,5
	0,5
	3
	1,5

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент финансовой независимости 
	К4
	0,880
	0,889
	0,009
	0,75
	4
	3
	0,75
	4
	3

	Показатели рентабельности

	Рентабельность продаж, %
	К5
	-9,59
	4,83
	14,42
	0,25
	1
	0,25
	0,25
	2
	0,5

	Рентабельность собственных продаж, %
	К6
	0,00
	0,52
	0,52
	0,25
	1
	0,25
	0,25
	2
	0,5

	Рентабельность активов, %
	К7
	0,00
	0,49
	0,49
	0,5
	1
	0,5
	0,5
	2
	1

	Показатели деловой активности

	Динамика дебиторской задолженности, %
	К8
	15,56
	24,48
	8,92
	0,25
	1
	0,25
	0,25
	1
	0,25

	Динамика кредиторской задолженности, %
	К9
	7243,38
	6620,21
	-623,16
	0,25
	1
	0,25
	0,25
	1
	0,25

	Показатели деловой активности

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	К10
	0,41
	0,49
	0,07
	0,25
	1
	0,25
	0,25
	1
	0,25

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности
	К11
	2,31
	2,00
	-0,31
	0,25
	1
	0,25
	0,25
	3
	0,75

	Рейтинг кредитоспособности общества ПЛАН: неудовлетворительное финансовое состояние (С2)
	 
	 
	9,00
	 
	 
	 

	Рейтинг кредитоспособности общества ФАКТ: удовлетворительное финансовое состояние (В3)
	 
	 
	 
	 
	 
	10,50


5.3. Бухгалтерский баланс Общества за отчетный период
Активы Общества на конец 2007 года составляют 9071 млн.руб.  и характеризуются следующим соотношением: 83,1% иммобилизованных средств и 16,9% текущих активов.  Внеоборотные активы Общества по состоянию на 01.01.2008 года составили 7541 млн.руб. Основную часть внеоборотных активов составляют основные средства -  73,5 % в валюте баланса или 6663 млн.руб..  Оборотные активы Общества по состоянию на 01.01.2008 года составили  1530 млн.руб., в т.ч. запасы  ТМЦ составили  664 млн.руб., дебиторская задолженность – 489 млн.руб.,  или 7,3 % и 5,4 % в валюте баланса соответственно. Структура баланса Общества представлена в таблице 8 и на рис.9.

Наибольшую часть пассивов Общества составляет уставный капитал  - 8077 млн.руб. или 89 %  в валюте баланса. Кредиторская задолженность составляет 11 % в валюте баланса или 1001 млн.руб. 

Таблица 8
	Статья
	На 
1.01.2007 

(млн.руб.)


	На 31.12.2007

(млн.руб.)
	Структура, %

	АКТИВ
	 
	 
	 

	1. Внеоборотные активы
	 
	 
	 

	Основные средства 
	
	6663
	73,5

	Незавершенное строительство 
	
	603
	6,6

	Долгосрочные финансовые вложения 
	
	275
	3,0

	Итого по разделу 1
	0
	7541
	83,1

	2. Оборотные активы 
	
	 
	 

	Запасы
	
	664
	7,3

	Дебиторская задолженность
	
	489
	5,4

	Денежные средства
	
	211
	2,3

	Краткосрочные финансовые вложения
	
	165
	1,8

	Прочие оборотные активы
	
	1
	 

	Итого по разделу 2
	0
	1530
	16,9

	БАЛАНС
	0
	9071
	100,0

	ПАССИВ
	
	 
	 

	3. Капитал и резервы
	
	 
	 

	Уставный капитал 
	
	8077
	89,0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	-17
	-0,2

	Итого по разделу 3
	0
	8060
	88,9

	4. Долгосрочные обязательства
	
	 
	 

	Отложенные налоговые обязательства
	
	10
	0,1

	Прочие долгосрочные обязательства
	
	 
	 

	Итого по разделу 4
	0
	10
	0,1

	5. Краткосрочные обязательства
	
	 
	 

	Кредиторская задолженность
	
	1001
	11,0

	Прочие краткосрочные обязательства
	
	 
	 

	Итого по разделу 5
	0
	1001
	11,0

	БАЛАНС
	0
	9071
	100,0
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Рис.9. Структура бухгалтерского баланса.
Изменение статей баланса за 4 квартал 2007 года, а именно с момента начала хозяйственной деятельности Общества, приведено в таблице 9.

Таблица 9
	Статья
	На 
1.10.2007 

(млн.руб.)


	На 31.12.2007

(млн.руб.)
	Отклонение (+;-)

	АКТИВ
	 
	 
	 

	1. Внеоборотные активы
	 
	 
	 

	Основные средства 
	2555
	6663
	4108

	Незавершенное строительство 
	4691
	603
	-4088

	Долгосрочные финансовые вложения 
	 
	275
	275

	Итого по разделу 1
	7246
	7541
	295

	2. Оборотные активы 
	 
	 
	 

	Запасы
	2
	664
	662

	Дебиторская задолженность
	393
	489
	96

	Денежные средства
	389
	211
	-178

	Краткосрочные финансовые вложения
	 
	165
	165

	Прочие оборотные активы
	3
	1
	-2

	Итого по разделу 2
	787
	1530
	743

	БАЛАНС
	8033
	9071
	1038

	ПАССИВ
	 
	 
	 

	3. Капитал и резервы
	 
	 
	 

	Уставный капитал 
	8077
	8077
	0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-59
	-17
	42

	Итого по разделу 3
	8018
	8060
	42

	4. Долгосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Отложенные налоговые обязательства
	 
	10
	10

	Прочие долгосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Итого по разделу 4
	0
	10
	10

	5. Краткосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Кредиторская задолженность
	15
	1001
	986

	Прочие краткосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Итого по разделу 5
	15
	1001
	986

	БАЛАНС
	8033
	9071
	1038


Структура основных средств Общества  представлена в таблице 10.

Таблица 10
	Группа ОС
	Первоначальная стоимость
(млн.руб.)
	Накопленная амортизация
(млн.руб.)
	Остаточная стоимость
(млн.руб.)
	Коэффициент износа

	Здания
	3 657
	24
	3 633
	0,00655

	Сооружения
	46
	1
	45
	0,01904

	Машины и оборудование
	170
	13
	157
	0,07725

	Транспортные средства
	136
	8
	128
	0,05969

	Инвентарь и другие ОС
	2 701
	2
	2699
	0,00058

	Всего:
	6 710
	48
	6 662
	0,00711


Движение основных средств Общества  в течение 2007 года представлено в таблице 11.

Таблица 11
	Группы ОС
	Первоначальная стоимость на 01.01.2007
(млн.руб.)
	Приобретение в течение года
(млн.руб.)
	Выбытие ОС в течение года
(млн.руб.)
	Увеличение стоимости связанное с достройкой, дооборудованием, реконструкцией 
	Восстановительная стоимость на 31.12.2007
(млн.руб.)

	Здания
	 
	3 657
	 
	 
	3 657

	Сооружения
	 
	46
	 
	 
	46

	Машины и оборудование
	 
	170
	 
	 
	170

	Транспортные средства
	 
	136
	 
	 
	136

	Прочие
	 
	2 701
	 
	 
	2 701

	ИТОГО:
	0
	6 710
	0
	0
	6 710


Данные о движении в течение года сумм накопленной амортизации по основным средствам (включая ОС, отраженные в составе доходных вложений в материальные ценности), приведены в таблице 12.

Таблица 12
	Группы ОС
	Накопленная амортизация на 01.01.2007
(млн.руб.)
	Начисленная амортизация по ОС за 2007 год.
(млн.руб.)
	Списано амортизации по выбывшим ОС в течение года.
	Накопленная амортизация по состоянию на 31.12.2007г.
(млн.руб.)

	Здания
	 
	24
	 
	24

	Сооружения
	 
	1
	 
	1

	Машины и оборудование
	 
	13
	 
	13

	Транспортные средства
	 
	8
	 
	8

	Прочие
	 
	2
	 
	2

	ИТОГО:
	0
	48
	0
	48


На конец 2007 года у Общества сформировалась  краткосрочная кредиторская задолженность в размере  1001,4 млн.руб. и краткосрочная дебиторская задолженность в размере 489,1 млн.руб.

Расшифровка кредиторской и дебиторской задолженности  по состоянию на 31.12.2007 года представлена в таблицах 13 и 14.
Таблица 13
	Наименование


	На 31.12.2007
(млн.руб.)



	Кредиторская задолженность (стр. 620)

 в т.ч.
	1001,4

	поставщики и подрядчики 

 из них:
	739,8

	        перед поставщиками сырья, материалов, товаров
	691,7

	        по прочим работам,  услугам
	48,1

	задолженность перед персоналом организации
	88,8

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами 
	27,4

	задолженность перед бюджетом 
	141,3

	прочие кредиторы 

 из них:
	4,2

	   - авансы полученные
	3,1

	   - расчеты по отложенным налогам (НДС)
	

	   - векселя к уплате
	

	   - расчеты с прочими кредиторами
	1,1


Таблица 14
	Наименование
	На 31.12.2007
(млн.руб.)


	Дебиторская  задолженность (стр. 240)

 в т.ч.
	489,1

	покупатели и заказчики 
	434,9

	авансы выданные
	15,2

	прочие дебиторы
	38,9

	                     из них :
	

	- расчеты  по налогам и сборам
	2,8

	- расчеты с подотчетными лицами
	1,3

	- расчеты с учредителями
	34,4

	- прочие
	0,3


Перечень организаций-кредиторов, перед которыми Общество имеет  наибольшую задолженность  по состоянию на 31 декабря 2007 года, приведен в таблице 15.              
Таблица 15                                                                                                                     

	Наименование организации
	Остаток на  31.12.2007 г.
(млн.руб.) 
	в том числе длительностью свыше 3-х месяцев

	ОАО «Российские железные дороги»
	             426,2
	


Перечень организаций-дебиторов, имеющих наибольшую задолженность  перед Обществом по состоянию на 31 декабря 2007 года, приведен в таблице 16.
Таблица 16                                                                                                                     

	                                                 Наименование организации
	Остаток на  31.12.2007 г.
(млн.руб.)
	в том числе длительностью свыше 3-х месяцев

	ОАО «Российские железные дороги»
	401, 7
	


Задолженность по налогам и сборам по состоянию на 31 декабря 2007 года  является текущей и имеет следующую структуру:

Таблица 17
	Наименование
	Остаток на  

31.12.2007 г.
(млн.руб.)

	Расчеты по налогу на добавленную стоимость
	51,9

	Расчеты по налогу на прибыль
	23,2

	Расчеты по налогу на имущество
	20,3

	Расчеты по налогу на доходы физических лиц
	18,0

	Расчеты по социальному страхованию и обеспечению
	27,4

	Транспортный налог
	0,1

	ЕНВД
	20,1

	Земельный налог
	7,6

	Прочие
	0,02

	ИТОГО:
	168,7


5.4. Отчет о прибылях и убытках Общества за отчетный период
Приложение 3 к Отчету.
5.5. Заключение аудитора Общества

Приложение 4 к Отчету.
Раздел 6. Распределение прибыли и дивидендная политика

За 2007 год Обществом сформирован чистый убыток в размере            17,3 млн.руб.
Раздел 7. Инвестиционная деятельность

Бюджетом Общества на 4 квартал 2007 года предусмотрен объём инвестиций в размере  4,0 млн. руб. без НДС со снижением в 4 раза к освоенному объёму инвестиционных средств за 4 квартал 2006 года. Фактическое освоение инвестиционных средств в 2007 году составило           2,5 млн. руб. без НДС. Инвестиционные средства были направлены на приобретение необходимого для начала хозяйственной деятельности ОАО «ЖТК» оборудования (по строке «Машины и оборудование» бюджета инвестиций). Источником финансирования инвестиционных затрат Общества являются  исключительно собственные средства -  амортизационные отчисления организации.
Раздел 8. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий

Средства связи являются составной частью инфраструктуры Общества и предназначены для оперативного, технологического, организационно-экономического и административно-хозяйственного управления. 

Общество использует сети Интранет (СПД РЖД) и сеть Интернет, для оперативного обмена данными (электронная почта, налоговая и бухгалтерская отчетность). Однако в настоящее увеличилось число сотрудников использующих эти сети в своей работе. 
С помощью сети Интернет Общество обменивается информацией с банком (получение выписок, оплата счетов), что позволяет оперативно производить оплату счетов, и контролировать поступление средств на счет.

За отчетный период локальная вычислительная сеть была расширена за счет подключения дополнительных рабочих мест, внедрен дополнительный канал телефонной связи, внедрена единая автоматизированная система ведения бухгалтерского и налогового учета (1С: Бухгалтерия 8.0). Данное программное обеспечение позволит организовать планирование и учет деятельности предприятия по российским и международным стандартам, предоставит возможность для анализа, планирования и гибкого управления ресурсами Общества для повышения его конкурентоспособности.
В настоящее время осуществляется поиск оптимальных решений объединения локальных сетей филиалов и структурных подразделений Общества в единое информационное пространство при помощи передовых технологий. 
В 2008 году планируется создать корпоративный сайт.
Раздел 9. Кадровая и социальная политики. 
Социальное  партнерство

По состоянию на 01.10.2007 года списочная численность работников Общества составляла 14484 чел. Согласно утвержденным штатным расписаниям на начало отчетного периода штатная численность составляла 18941 ед.  Отклонение между этими показателями свидетельствуют о недоукомплектованности штата. По состоянию на 31.12.2007 списочная численность увеличилась на 1218 чел. и составила 15702 чел. За 4 квартал в штатном расписании Общества произошли незначительные изменения в сторону уменьшения на 24 ед.

Среднесписочная численность за отчетный период составила           15285 чел. при плане 18790 чел. 

В Обществе применяется повременная и сдельная система оплаты труда. В целях стимулирования повышения профессионального мастерства рабочим устанавливаться надбавки за профессиональное мастерство. Работникам отдельных профессий и должностей филиалов устанавливается надбавка за классность. В целях мотивации работников к выполнению плановых показателей, повышению эффективности и качества выполняемых работ, росту производительности труда организуется премирование (по результатам труда). В ряде случаев осуществляется единовременное поощрение отличившихся работников за выполнение особо важных производственных заданий (выполнение непредвиденных и ответственных работ, не носящих систематический характер), к юбилейным и другим знаменательным датам. Устанавливаются доплаты за расширение зоны обслуживания и интенсивность труда.
Социальная поддержка работников Общества:

22 октября 2007 года заключен договор коллективного добровольного медицинского страхования с  ОАО «ЖАСО» (централизованно).  За IV квартал 2007 года была произведена оплата согласно договору ОАО «ЖАСО» за два месяца в сумме 6, 3 млн.руб.
Так же заключены договоры обязательного медицинского страхования со страховыми медицинскими организациями (децентрализовано). 

По состоянию на 31.12.2007 г. договоры с НПФ «Благосостояние» и фондом «Почет» заключены не были.

По данным филиалов Общества  в 4 квартале 2007 года обучение прошло 28 человек на сумму 123 тыс. руб. Подробные данные о количестве сотрудников, прошедших обучение, о реализованных программах повышения квалификации работников (с указанием программ обучения и мест их проведения) приведены в таблице 18.

Таблица 18
	Наименование

филиала
	Кол-во человек
	Программа обучения
	Место проведения обучения
	Стоимость обучения

(всего), руб.
	Время проведения обучения

	Екатеринбургский филиал
	5
	Охрана труда
	ИДПО Ур ГУПС
	19500
	декабрь

	Читинский филиал
	2
	Курсы «машинист водогрейных котлов»
	ГОУ «Учебно-курсовой комбинат Читинской области»
	4710
	октябрь

	Челябинский  филиал
	7
	Промышленная безопасность на объектах газораспределения и газопотребления
	Управление по технологическому и экономическому надзору Ростехнадзора по Челябинской области, г. Челябинск
	52000
	ноябрь-декабрь 

	
	1
	Электробезопасность на объектах
	Учебно-курсовой комбинат ЖКХ, г. Челябинск
	5000
	ноябрь

	Нижегородский филиал
	3
	Техникум по вводу в эксплуатацию новых кассовых аппаратов


	Вычислительный центр, г. Киров
	300
	октябрь

	
	2
	По пожарной безопасности
	ВДПО
	990
	ноябрь

	
	1
	Подготовка энергетического персонала
	ИКЦ «Промышленная безопасность»
	1200
	октябрь

	
	1
	Подготовка специалиста, связанного с обеспечением безопасности дорожного движения
	Учебный центр «Регионавто»
	3500
	ноябрь

	ТПП «Северянин» (собственная деятельность ОАО «ЖТК»)
	4
	Электробезопасность
	Тушинский учебный комбинат
	20800
	декабрь

	Тихорецкий хлебокомбинат

(собственная деятельность ОАО «ЖТК»)
	1
	Мастер-класс
	Г.Сочи
	7500
	декабрь

	
	1
	Кондитер
	Г.Сочи
	7500
	декабрь


Раздел 10. Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач

Основной задачей общества является обеспечение безубыточной деятельности и получение прибыли. На  2008 год предусматривается получение Обществом чистой прибыли в сумме 472,8 млн. руб., рост выручки к уровню 2007 года на 28,2 %,  снижение затрат на производство и реализацию товаров, работ, услуг на 0,5 % (к уровню 2007 года). Одной из важнейших задач, стоящей перед Обществом, является  качественное выполнение социально-технологического заказа ОАО «РЖД».
С целью своевременного выполнения поставленных задач Обществу необходимо провести ряд мероприятий:

1. внедрение современных технологий и улучшение материально-технической базы (обновление транспортного парка, оборудование складов современными техническими средствами и холодильным оборудованием);

2. выстраивание долгосрочных  отношений с конкурентами и партнёрами на взаимовыгодной основе;

3. проведение реконструкции зданий и обновления торгово-технологического оборудования;

4. расширение оказываемых услуг покупателям, дальнейшее расширение ассортимента предлагаемых товаров и своевременное предоставление товарных новинок и др.

Реализация запланированного комплекса мероприятий обеспечит Обществу необходимые конкурентные преимущества и создаст базу для долгосрочного роста бизнеса и инвестиционной привлекательности.

Раздел 11. Справочная информация для акционеров
Контактная  информация

Полное фирменное наименование Общества:

Открытое акционерное общество «Железнодорожная торговая компания»

Сокращенное фирменное наименование Общества:

ОАО «ЖТК»

Общество зарегистрировано по адресу: 

107228, г. Москва, ул. Новорязанская, д. 12.

Фактический адрес: 
105066, г. Москва, ул. Нижняя Красносельская, д.28а.

Телефон: (495) 262-09-99
Факс: (495) 262-09-99
Банковские реквизиты Общества

р/с 40702810900000001715
в ОАО «ТрансКредитБанк» г. Москва

к/с 30101810600000000562
БИК 044525562
ИНН 7708639622 КПП 775001001
Информация об аудиторе

Аудитором общества является - ООО "Нексиа Пачоли"

Место нахождения: г. Москва, 1-ый Хвостов переулок, д.11 стр.2

Почтовый адрес: 119180, г. Москва, 1-ый Хвостов переулок, д.11 стр.2.

Лицензия: номер - Е 000733 на осуществление аудиторской деятельности в течение пяти лет с указанной даты принятия решения о представлении настоящей лицензии (Приказ Министерства финансов Российской Федерации от 25 июня 2002 года № 123). Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 22 июня 2007 года №423 продлена с 25 июня 2007 года на пять лет.
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